Classement 2014 des meilleures firmes

CHIEF RESTRUCTURING OFFICERS (CRO)*

Dans chaque groupe, les classements sont effectués par ordre alphabétique
EQUIPE ANIMEE PAR...
INCONTOURNABLE

FIRME

1 Alix Partners Yahya Daraaoui

n Zalis
n Alvarez & Marsal

Daniel Cohen

Tarek Hosni, Douglas Rosefsky

Dirigeants & Investisseurs Martial Papineau

IEN Xavier Négiar

Trans Consult International Arnaud Marion

EXCELLENT

Fontenay Managers Bertrand Piens

By Saving! Renaud Le Youdec, Marie-Odile Vannson
Essensys Bernard Tronel

McKinsey RTS** Helen Lee Bouygues

Prospheres Michel Rességuier

FORTE NOTORIETE

Athari Restructuring Luis Courtot

Company Partners

Francis Dreval, Frédéric Fines, Jean Valentin

Egon Zehnder Raymond Jean Bassoulet
ERG Europe Jean-Christophe Fritsch, Jacques Sciammas
Red2Green Arnaud Gannevast

* équipes 100 % dédiées au retournement d’entreprises
“* Helen Lee Bouygues a rejoint McKinsey en janvier 2014

Alix Partners:sortir les entreprises de situations
complexes

Track record: en 2013, le bureau francgais
d’Alix Partners a continué de croitre de
maniére significative et ordonnée. L'équipe
a pu illustrer tout son talent dans la restructu-
ration de la dette de la Saur ou encore dans
la transformation d’Airbus qu'Alix Partners
accompagne depuis 2007. Début 2014, le
cabinet a coopté trois nouveaux associés.

Yahya Daraaoui

Différenciation : historiquement tourné vers

Leader: ) I'industrie aéronautique, Alix Partners s’est
| vetts. CIRpaEal progressivement diversifié pour couvrir I'en-
Equipe: semble des secteurs économiques. L'exper-

10 associés y i <
Ciaticn tise de I'équipe de 60 consultants permet a

Alix Partners de suivre et de conduire I'évolu-
tion d'une entreprise, cela a toutes les étapes
de sa vie: prise de participation, augmenta-
tion de capital, LBO, levée de dettes, etc.

1981, 2006 (France)

Zalis : le spécialiste des phases de rupture

Track record: I'équipe intervient pour le compte
de dirigeants, d'actionnaires, de créanciers,
d'avocats, de fonds d'investissement ou encore
d'administrateurs judiciaires. En 2013, Daniel
Cohena pris les rénes de la Fram et a présenté
un plan de sauvetage pour aider le tour-opéra-
teur aredresser la barre. Les groupes Geoxia et
Partouche ont également pu bénéficier de ses

Daniel Cohen

interventions décisives.
Leader: Différenciation: Zalis est spécialisé dans la prise
Daniel Cohen - e
Eauing en charge stratégique et opérationnelle des
gg'gghsul — sociétés en ph‘ase de rupture dont la taille varie
Cisation: de la start-up a la multinationale, dans tous les
2001 secteurs d'activité. Allié & Glass Ratner depuis

janvier 2012, le cabinet intervient également
outre-Atlantique. Plusieurs recrutements sont
prévus cette année.
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Quelques firmes parmi les meilleures

TION & RESTRUCTURATION e CLASSEMENTS

Alvarez & Marsal :redonner un avenir aux entreprises

endifficulté

Tarek S. Hosni

Leaders :
Tarek S. Hosni,
Douglas Rosefsky
Equipe :
2 managing directors,
20 consultants
Création :
1983, 2001 (France)

|

Track record: en 2013, I'équipe frangaise a pris
en charge de nombreux dossiers d’entreprises
de tous horizons et de toutes tailles. On peut
citer la participation au rachat d’'une société de
sécurité de premier plan par un fonds d'inves-
tissement et l'implication de Tarek S. Hosni chez
Presstalis en tant que directeur général délégué
ala transformation.

Différenciation: la plupart des collaborateurs
sont d'anciens dirigeants ayant exercé des
responsabilités en entreprise. Les interven-
tions se concentrent sur une exécution dans
un temps réduit. La prise de mandats sociaux
constitue un levier pour atteindre les objectifs.
Pour A&M, une transformation réussie suppose
I'alignement des intéréts de toutes les parties
prenantes y compris les salariés.

Dirigeants & Investisseurs : une équipe d’'experts
qui a fait ses preuves

‘ Martial Papineau

Leader:

Martial Papineau
Equipe :

9 associés
Création :

1988

Track record: I'activité de Dirigeants & Inves-
tisseurs a encore été tres riche en 2013. Les
équipes sont, entre autres, intervenues auprés
de Lohr Industrie — spécialisée dans les sys-
témes de transport de véhicules et ferroviaires
—, de Decotec — dont I'activité est centrée sur
les mobiliers sanitaires — et du groupe Gas-
cogne - leader de la filiere bois en France.

Différenciation : Dirigeants & Investisseurs
accompagne les entreprises en deux étapes,
le plan d’action & mener et la mise en ceuvre
opérationnelle, donnant lieu & deux contrats
distincts. Afin de garantir une qualité optimale
des interventions, les associés du cabinet se
retrouvent chague mois pour rendre compte
de leurs missions et soumettre leur stratégie a
l'appréciation collective.

IEN : une énergie et un savoir-faire au service des entreprises

Xavier Négiar

Leaders :
Xavier P. Négiar,
Benoit Rocher,
Nadia Idrissi
Equipe :
11 consultants

Création : 1995

Track record: les équipes d'lEN ont réussi
a remettre sur pied Clestra Hauserman,
numéro un mondial de la cloison de bureau,
et ainsi permis sa reprise par Impala SAS,
groupe créé par Jacques Veyrat. Autre inter-
vention remarquée : celle auprés de SCT,
entreprise spécialisée dans la distribution
de produits électriques, qui a été cédée au
groupe Rexel.

Différenciation: pour redresser une entreprise
en situation de crise, les équipes dirigées par
Xavier Négiar privilégient le dialogue social et
I'alignement des intéréts de tous les acteurs
décisifs (des salariés aux actionnaires) a son
redressement. IEN accompagne d’ailleurs
opérationnellement ses clients jusqu’a la
mise en ceuvre de solutions pérennes.

Trans Consult International : une star de lagestion
de crise depuis le sauvetage de Doux

Arnaud Marion

Leader:

Arnaud Marion
Equipe :

3 consultants
Création :

2001

Track record: période faste pour Trans
Consult International qui a notamment par-
ticipé a la séparation de Nice matin et de
La Provence pour le groupe Hersant Média.
En 2013, le cabinet a vu le tribunal de com-
merce de Quimper valider le plan de restruc-
turation qu'il avait proposé pour I'entreprise
Doux, et permis ainsi sa sortie de la procé-
dure de redressement judiciaire.

Différenciation : Arnaud Marion, 'nomme des
opérations complexes, conseille notamment
les actionnaires familiaux et les personnes
physiques. Et grace a un dialogue approprié¢
et a la prise en compte en amont de la spé-
cificité de chaque situation, Trans Consult
International s’évertue a gérer les conflits
tout en minimisant les crises sociales.

Fontenay Managers : une équipe expérimentée
spécialisée dans l'assistance aux PME

Bernard Piens

Leader:
Bernard Piens
Associés :
8 associés

Création :
1989

Track record: les clients du cabinet dirigé
par Bernard Piens sont essentiellement
des investisseurs en capital, des groupes
industriels ou de services ainsi que des
PME & capitaux privés et des institutions.
Les équipes interviennent en France, en
Europe et dans de nombreux autres pays,
notamment aux Etats-Unis.

Différenciation: & la demande des diri-
geants ou des actionnaires, Fontenay
Managers intervient en direction générale
dans les sociétés en fort développement,
en crise interne ou de gouvernance, et
en situation de retournement. Le cabinet
peut, a ce titre, accompagner les entre-
prises dans la durée, comme administra-
teur indépendant.

McKinsey service de retournement et transformation (RTS) ¢
le cabinet se donne les moyens de ses (grandes) ambitions

Helen Lee Bouygues

Leader:
Helen Lee Bouygues
Création :
1926, 2014 (associa-
tion avec Helen Lee
Bouygues)

Track record: en 2013, Helen Lee Bouygues a
notamment occupé le poste de directeur finan-
cier de Novasep, spécialisée dans la produc-
tion de molécules destinées aux industries, et
ainsi accompagné le groupe durant sa phase
de transition. Elle est, en outre, intervenue
auprés des groupes Monceau fleurs et Prima
Vista dans leur réorganisation.

Différenciation: Helen Lee Bouygues vient
de rejoindre le cabinet de conseil en straté-
gie McKinsey pour y diriger le département
retournement. Cette association a pour objec-
tif d’allier la qualité de I'expertise sectorielle
(notamment dans I'industrie) des équipes de
McKinsey avec les connaissances pointues en
matieére de retournement de la nouvelle vice-
présidente exécutive de RTS France.



