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Paris, le 19 mai 2022

L’Association des Investisseurs en Retournement (AIR) et le groupe Leaders League, éditeur du magazine Décideurs, se
félicitent du succes de la quatrieme édition du “Sommet Restructuration & Transformation”. Prés de 500 acteurs clés de
la reprise, du financement et du redressement des entreprises en difficulté se sont ainsi réunis le 18 mai 2022 a Paris,
au Pavillon d’Armenonville.

L’événement a permis a un public principalement composé de dirigeants et actionnaires d’entreprises, d’investisseurs,
conseils, banques et repreneurs, de se réunir et d’échanger autour des meilleures pratiques pour accompagner les
entreprises confrontées a des difficultés et leur permettre de rebondir.
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ECHANGES ET PARTAGES DE BONNES PRATIQUES

Le coup d’envoi de cette journée de conférences et ateliers a été lancé par
I'allocution d’ouverture animée par Sébastien Bazin, Président-Directeur Général
d’Accor et Nicolas de Germay, Président de I’Association des Investisseurs en
Retournement (AIR).

La pléniére d’ouverture qui a suivi avait pour thématique “Les secrets des
champions du rebond”, elle était animée par Nicolas De Germay, Président
de I'’Association des Investisseurs en Retournement, Joannes Soénen,
Directeur Général et CEO de Celio, Guilhem Bremond, Associé de Paul
Hastings, Anne-Sophie Noury, Co-associée du département Restructuring
du cabinet Weil, Gotshal & Manges (Paris) LLP, Thierry Miremont, Senior
Managing Director - Head of Corporate Finance & Restructuring France de
FTI Consulting et Alexis Valero, Directeur de publication adjoint - Directeur
du pole Finance de Leaders League.

A la suite de celle-ci, 14 conférences et 2 ateliers ont été animés par 80 experts passionnés pour partager leurs visions,
bonnes pratiques et expertises.

Lors de la matinée de ce sommet, des thématiques variées et actuelles ont été évoquées telles que I'anticipation des
difficultés pour mieux rebondir, |a reprise d’entreprises en difficulté (Distressed M&A), la réorganisation des entreprises, la
fiducie, la trésorerie et le cash management.

Apres cette matinée riche en partages et retour d’expériences s’est déroulé un déjeuner d’affaires avec 400 professionnels
du secteur.

Au programme pour le début de I'aprés-midi, la pléniére “Groupes familiaux et restructuring : s’entourer pour rebondir ”
animée par Thomas Marcorelles, Managing Director, d’Alvarez & Marsal, Numa Rengot, Avocat Associé de Franklin, Olivier
Piquet, Président du directoire de Lise Charmel, Nadine Veldung, Senior Managing Director d’'ODDO BHF et Mathieu Meffre,
Directeur Général Adjoint de Leaders League.

Tout au long de I'aprés-midi, des thématiques telles que le pilotage des grandes transformations (crises, disruption), les
financements a I’heure de reprendre a la barre, ou encore la restructuration industrielle et les enjeux de fillieres.

Cette journée s’est cloturée par la pléniére “Enjeux et perspectives du restructuring dans les années a venir” animée
par Lionel Spizzichino, Associé de Willkie Farr & Gallagher LLP, Baréma Bocoum, Associé responsable des activités
Restructuring & Turnaround Transformation de KPMG France, Europe, Afrique et Moyen-Orient, Arnaud Joubert, Partner,
European Co Head Restructuring de Rothschild & Co, Gaél Couturier, Administrateur judiciaire, Associé de FHB et Mathieu
Meffre, Directeur Général Adjoint de Leaders League.

Nous sommes ravis de cette quatriéme édition et remercions celles et ceux qui se sont investis dans I’élaboration des
conférences et ateliers.

Nous tenons tout particulierement a remercier nos partenaires pour leur soutien et leur implication lors de cet événement.

Un grand merci a tous les participants, en espérant vous retrouver I'année prochaine
pour la 5¢ édition du Sommet Restructuration & Transformation !
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8h20 A 9h00 ALLOCUTION D’OUVERTURE ANIMEE PAR SEBASTIEN BAZIN

9h00 A 9h40 PLENIERE D’OUVERTURE : LES SECRETS DES CHAMPIONS DU REBOND
REDRESSER TRANSFORMER
\ o i .: . Distressed M&A : Rebond et relance :
9h45 A 10h35 I'amiable comme meilleur outil iy .
tendances et opportunités impulser, mener, transformer

d’anticipation des difficultés

Atelier : Fiduciaire de
Atelier : LPA-CGR Avocats I'Orangerie

h50 A 11h : e
10he0 AT La restructuration des PGE RN d? g F|de|e '
de la relance a la croissance
(Principes et Business cases)
, Reprendre une entreprise
e dl-rzzss:;f: r(:'allll:si . ala barre : faire une offre Trésorerie, cash
11h35 A 12h25 o ' et la remporter management :
I'équilibre entre court terme . S . : . ,
& stratégie (ﬁnanc\ements d’acquisitions, gerer la crise, préparer la reprise
encheres et due diligence)
Lah15 A 15hos PLENIERE D’OUVERTURE : GROUPES FAMILIAUX ET RESTRUCTURING :
S’ENTOURER POUR REBONDIR
Gouvernance et reprise : Crise. Disruntion :
. Financer une entreprise en comment aligner les intéréts L plion :
15h10 A 16h10 difficulté en 2022 o piloter les grandes
pour rebondir ? .
) . . iy transformations
(actionnariat, créanciers, salaries)
. Directive et grandes M AL asp'e ct§ Restructuration industrielle
16h30 A 17h30 sociaux dans les opérations

restructurations financiéres et enjeux de filieres

de distressed M&A

1735 A18h25  PLENIERE CLOTURE : ENJEUX ET PERSPECTIVES DU RESTRUCTURING DANS LES ANNEES A VENIR

18h30-20h00 Y COCKTAIL
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ORGANISE PAR

£2)DECIDEURS LEADER@

TMAGAZINE

www.sommet-restructuration-transformation. fr




LA RENCONTRE DES LEADERS
DE LA REPRISE, DE LINVESTISSEMENT

ET DU CONSEIL (\ )

A(74
CJOMMET

RESTRUCTURATION
& TRANSFORMATION

INVESTISSEMENT & REPRISE © TRANSFORMATION & REFINANCEMENT

ORGANISATEURS & PARTENAIRE PLATINE

/ | r- /2)DECIDEURS LEADERS@LE/\GUE m
PARTENAIRES

-
7% A'IA WILLKIE J
CAISSE D’EPARGNE & WILLKIE FARR & GALLAGHER us G OODWI N

M

€ Edition
4 18 MAI
2022

PAUL BANQUE
N\ PAVL ,
W 9DbDo BHF HASTINGS  [DELORME

()
ﬁ CONS u LTIN G @al l. m EQU|t|S DLA PIPER AlixPartners

LPA-CGR avocats Part of 1Q
Franklin
L 4 DE GAULLE -
N FACTO & Rss0cIES @ OliverWyman  advancy Porsche Consulting
»

SOCIETE D'AVOCATS

i

FIDUCIAIRE D L')RANGERIE

. . )
Datasite’ .L\alandla MESSIFR & ASSOCIES W VP STRAT SOLVE

Where deals are made

CAIRN &;M ;Z)Z BJ - ASSOCIES Perceva

PARTNERS

F[}

J_

|

EXN

MINISTERE

DE L'ECONOMIE,
DES FINANCES

ET DE LA RELANCE

Womenin TRANSEl[]NS o n°°°f'

Restructuring
PRO Tle de France

ARE NI - T
T re— &= Jeunes Financiers

d Administrateurs Judiciaires pmfessmnshnanmeres.cnm)

vwsse

ORGANISE PAR

www.sommet-restructuration-transformation. fr / | r-

o)
)

MMMMMMMMM LEADERS LEAGUE



