
COMMUNIQUÉ DE PRESSE

Paris, le 19 mai 2022 

L’Association des Investisseurs en Retournement (AIR) et le groupe Leaders League, éditeur du magazine Décideurs, se 
félicitent du succès de la quatrième édition du “Sommet Restructuration & Transformation”. Près de 500 acteurs clés de 
la reprise, du financement et du redressement des entreprises en difficulté se sont ainsi réunis le 18 mai 2022 à Paris, 
au Pavillon d’Armenonville.

L’événement a permis à un public principalement composé de dirigeants et actionnaires d’entreprises, d’investisseurs, 
conseils, banques et repreneurs, de se réunir et d’échanger autour des meilleures pratiques pour accompagner les 
entreprises confrontées à des difficultés et leur permettre de rebondir. 

PRÈS DE 500 ACTEURS

2 ATELIERS14 CONFÉRENCES 80 EXPERTS 600 PROFESSIONNELS 
DU SECTEUR
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ÉCHANGES ET PARTAGES DE BONNES PRATIQUES
Le coup d’envoi de cette journée de conférences et ateliers a été lancé par 
l’allocution d’ouverture animée par Sébastien Bazin, Président-Directeur Général 
d’Accor et Nicolas de Germay, Président de l’Association des Investisseurs en 
Retournement (AIR).

La plénière d’ouverture qui a suivi avait pour thématique “Les secrets des 
champions du rebond”, elle était animée par Nicolas De Germay, Président 
de l’Association des Investisseurs en Retournement, Joannes Soënen, 
Directeur Général et CEO de Celio, Guilhem Bremond, Associé de Paul 
Hastings, Anne-Sophie Noury, Co-associée du département Restructuring 
du cabinet Weil, Gotshal & Manges (Paris) LLP, Thierry Miremont, Senior 
Managing Director - Head of Corporate Finance & Restructuring France de 
FTI Consulting et Alexis Valero, Directeur de publication adjoint - Directeur 
du pôle Finance de Leaders League.

À la suite de celle-ci, 14 conférences et 2 ateliers ont été animés par 80 experts passionnés pour partager leurs visions, 
bonnes pratiques et expertises.  

Lors de la matinée de ce sommet, des thématiques variées et actuelles ont été évoquées telles que l’anticipation des 
difficultés pour mieux rebondir, la reprise d’entreprises en difficulté (Distressed M&A), la réorganisation des entreprises, la 
fiducie, la trésorerie et le cash management.

Après cette matinée riche en partages et retour d’expériences s’est déroulé un déjeuner d’affaires avec 400 professionnels 
du secteur.  

Au programme pour le début de l’après-midi, la plénière “Groupes familiaux et restructuring : s’entourer pour rebondir ” 
animée par Thomas Marcorelles, Managing Director, d’Alvarez & Marsal, Numa Rengot, Avocat Associé de Franklin, Olivier 
Piquet, Président du directoire de Lise Charmel, Nadine Veldung, Senior Managing Director d’ODDO BHF et Mathieu Meffre, 
Directeur Général Adjoint de Leaders League.

Tout au long de l’après-midi, des thématiques telles que le pilotage des grandes transformations (crises, disruption), les 
financements à l’heure de reprendre à la barre, ou encore la restructuration industrielle et les enjeux de fillières.

Cette journée s’est clôturée par la plénière “Enjeux et perspectives du restructuring dans les années à venir” animée 
par Lionel Spizzichino, Associé de Willkie Farr & Gallagher LLP, Baréma Bocoum, Associé responsable des activités 
Restructuring & Turnaround Transformation de KPMG France, Europe, Afrique et Moyen-Orient, Arnaud Joubert, Partner, 
European Co Head Restructuring de Rothschild & Co, Gaël Couturier, Administrateur judiciaire, Associé de FHB et Mathieu 
Meffre, Directeur Général Adjoint de Leaders League.

Nous sommes ravis de cette quatrième édition et remercions celles et ceux qui se sont investis dans l’élaboration des 
conférences et ateliers.  

Nous tenons tout particulièrement à remercier nos partenaires pour leur soutien et leur implication lors de cet événement. 

Un grand merci à tous les participants, en espérant vous retrouver l’année prochaine  
pour la 5e édition du Sommet Restructuration & Transformation !
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8h20 À 9h00 ALLOCUTION D’OUVERTURE ANIMÉE PAR SÉBASTIEN BAZIN

9h00 À 9h40 PLÉNIÈRE D’OUVERTURE : LES SECRETS DES CHAMPIONS DU REBOND

REDRESSER REPRENDRE TRANSFORMER

9h45 À 10h35

Prévention :  
l’amiable comme meilleur outil 

d’anticipation des difficultés

Distressed M&A :  
tendances et opportunités 

Rebond et relance :  
impulser, mener, transformer

10h35 - 10h45       PAUSE NETWORKING

10h50 À 11h30
 Atelier : LPA-CGR Avocats 
La restructuration des PGE

Atelier : Fiduciaire de 
l’Orangerie 

Anatomie de la Fiducie :  
de la relance à la croissance 
(Principes et Business cases)

11h35 À 12h25

Les secrets d’un 
redressement réussi :  

l’équilibre entre court terme  
& stratégie

Reprendre une entreprise  
à la barre : faire une offre  

et la remporter  
(financements d’acquisitions, 
enchères et due diligence)

Trésorerie, cash 
management :  

gérer la crise, préparer la reprise

12h35 - 14h15       DÉJEUNER D’AFFAIRES

14h15 À 15h05
PLÉNIÈRE D’OUVERTURE : GROUPES FAMILIAUX ET RESTRUCTURING :  

S’ENTOURER POUR REBONDIR

15h10 À 16h10
Financer une entreprise en 

difficulté en 2022

Gouvernance et reprise : 
comment aligner les intérêts  

pour rebondir ?  
(actionnariat, créanciers, salariés)

Crise, Disruption :  
piloter les grandes 

transformations 

16h10 - 16h30         PAUSE NETWORKING

16h30 À 17h30
Directive et grandes 

restructurations financières

Maîtriser les aspects 
sociaux dans les opérations 

de distressed M&A

Restructuration industrielle 
et enjeux de filières

17h35 À 18h25 PLÉNIÈRE CLÔTURE : ENJEUX ET PERSPECTIVES DU RESTRUCTURING DANS LES ANNÉES À VENIR

18h30 - 20h00       COCKTAIL



INTERVENANTS 2022

Marielle Andreani, 
Avocat, associé, 

Fiduciaire de l’Orangerie

Frédéric Abitbol, 
Administrateur Judiciaire, 
SCP Abitbol & Rousselet

Julie Cittadini, 
Associée, 

LPA-CGR avocats

Jerome De chanaud, 
Administrateur judiciaire 

associé et cogérant, 
AJILINK LABIS CABOOTER

Albert Asséraf, 
Directeur Général Communication  

& Nouveaux Usages,  
JCDecaux

Sébastien Bazin, 
Président-Directeur Général,  

Accor

Guilhem Bremond, 
Associé, 

Paul Hastings

Sébastien Boucher, 
Directeur Transformation et Distribution 

BDR & Pros, Banque de Proximité et 
Assurance – Développement Caisse 

d’Épargne, 
Groupe BPCE

Jean-François Cizain, 
Partner, 

Messier & Associés

Dominique Bernard, 
Manager de transition, 

Président, 
ADVEO

Marie-Hélène Brissot, 
Directrice éditorial, Head 

BU RH, 
Leaders League

Antoine Colin, 
Directeur de Participations, 

Perceva

Gaël Couturier, 
Administrateur judiciaire, 

FHB

Jean-Dominique Daudier  
de Cassini, 

Co-associée du département 
Restructuring, 

Weil, Gotshal & Manges (Paris) LLP

Pascale Besse, 
Directeur Financier Groupe, 

Comexposium

Charles-Henri Carboni, 
Administrateur Judiciaire 

Associé, 
BCM - Administrateurs 
Judiciaires Associés

Béatrice Constans, 
Directrice déléguée pôle finance, 

Leaders League

Baréma Bocoum, 
Associé responsable des activités Restructuring  

& Turnaround Transformation,  
KPMG France, Europe, Afrique  

et Moyen-Orient

Xavier Chappelon, 
Directeur Général, FRANCE 

REBOND INDUSTRIE GESTION 
GROUPE SIPAREX

Eric de Bettignies, 
Fondateur, 
ADVANCY

Michel Dumont, 
Président, 

LEBRONZE ALLOYS

Nicolas de Germay, 
Président, 

Association des Investisseurs  
en Retournement (AIR)

Adrien de Rufz, 
Senior Manager, Financement d’actifs, 

activités Restructuring  
& Turnaround Transformation 

KPMG France

Laurent Demasles, 
Président Directeur Général, 

LES ZELLES

Nicolas Depoix-Robain, 
Managing Partner, 

Depoix-Robain & Associés

Bruno Despujol, 
Partner au bureau de Paris - Responsable 

Monde de la Practice Services - Membre de la 
Practice Turnaround & Restructuring France, 

Oliver Wyman

Emmanuelle Dinet, 
Responsable Banque Judiciaire 

Banque de l’Orme - 
Caisse d’Epargne de Rhône 

Alpe

Céline Domenget-Morin, 
Avocate Associée 

Restructuring, 
Goodwin Procter

Cédric Dugardin, 
Manager de crise – Président 

de Texel Strategic 
Restructuring - CRO du 

Groupe Salaün

Julie Béot-Rabiot, 
Avocat associée, 
Fromont Briens
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INTERVENANTS 2022

Jonathan El Baze, 
Administrateur Judiciaire, 

SOLVE

François Feijoo, 
Président, 

Groupe André

Eric Feldmann, 
Président - Tribunal de 
commerce de Lille - 

Metropole 

Benoît Jacob, 
Partner, 

BJ Associés

Arnaud Joubert, 
Partner, European Co Head 

Restructuring, 
Rothschild & Co

Pascal Franchet, 
Président du Directoire, 

JB Martin

Cédric Garcin, 
Secrétaire général du comité 

interministériel de restructuration 
industrielle, 

CIRI

Karim Helal, 
Directeur, Restructuring Financier et Portfolio 

Solutions, activités Restructuring  
& Turnaround Transformation, 

KPMG France

Sébastien Gauthier, 
Associé, 

Alandia Industries

Daniela Kotzeva, 
Directeur Général - 

Département Fiducies, 
Equitis

Véronique Pernin, 
CEO, 

VP STRAT

Georges Milolo, 
Responsable éditorial junior, 

Leaders League

Thierry Miremont, 
Senior Managing Director, 
Head of Corporate Finance  

& Restructuring France, 
FTI Consulting

Thierry Le Guénic, 
Entrepreneur, Investisseur

Mathieu Meffre, 
Directeur général adjoint - 

Directeur du développement, 
Leaders League

Fabien Pessot, 
Pilote de la transformation, 

PROMOD

Laurent Petizon, 
Managing Director, 

AlixPartners

André Le Tulzo, 
Responsable Restructuring, 

Factofrance

Clémence Legout, 
Avocate Counsel, 

LPA-CGR avocats

Arthur Lepage, 
Président, 
Excelrise

Nicolas Mornet, 
Commissaire aux Restructurations  
et à la Prévention des difficultés  

des entreprises (CRP), 
Directions régionales de l’économie,  

de l’emploi, du travail  
et des solidarités Nouvelle-Aquitaine

Stéphane Maas, 
Directeur, 

Transitions Pro Île-de-France

Christophe Mare, 
COO, 

NJJ Presse Sud

David Levenson, 
Head of Distressed Debt  

& Special Situations Credit, 
Boussard & Gavaudan

Anne-Sophie Noury, 
Co-associée du département 

Restructuring, 
WEIL, GOTSHAL & MANGES 

(Paris) LLP

Thomas Marcorelles, 
Managing Director, 
Alvarez & Marsal

Cédric Orban, 
CEO, 

Saarstahl Ascoval

Claude Laruelle, 
Directeur Général Adjoint  
en charge des Finances, 
Veolia Environnement

Sandro Martin, 
Directeur général, 

France Messagerie

Arnaud Pédron, 
Associé, 
Franklin
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INTERVENANTS 2022

Olivier Remy, 
Rapporteur - Délégation Interministérielle  

aux Restructurations d’Entreprises /  
Chef de la Mission Restructuration  

des Entreprises, 
Direction Générale des Entreprises

Benoit Romac, 
Président, 

Porsche Consulting

Anker Sorensen, 
Associé, 

De Gaulle Fleurance  
& Associés

Alexis Valero, 
Directeur du pôle Finance, 

Leaders League

Numa Rengot, 
Avocat Associé, 

Franklin

Emmanuelle Serrano, 
Responsable éditoriale, 

Leaders League

Julien Sortais, 
Associé, Distressed M&A & Financements, 

activités Restructuring & Turnaround 
Transformation 

KPMG France

Nadine Veldung, 
Senior Managing Director, 

ODDO BHF

Olivier Piquet, 
Président du directoire, 

Lise Charmel

Coraline Robillard, 
Value Preservation Group (CIB 

Restructuring), 
BNP Paribas

Olivier Sfeir, 
Head of Asset Restructuring  
and Recovery Management,  

Corporate and Investment Banking, 
Société Générale

Lionel Spizzichino, 
Associé, 

Willkie Farr & Gallagher LLP

Jérôme Pottier, 
Head of Western Europe, 

Datasite

Franck Rohard, 
Secrétaire général, 

Europcar Mobility Group

Siham Slaoui, 
Associée, 

Alvarez & Marsal

Caroline Texier, 
Associée en restructuring, 

DLA PIPER

Yves-Marie Ravet, 
Associé fondateur et Président de Ravet  
& Associés et Fiduciaire de l’Orangerie 
/Associé et co-fondateur de la SPE RAVET  

JUND GRAND EST

Gilles Roland, 
Président Fondateur, 

ACTIVE INVEST

Joannes Soënen, 
Directeur Général / CEO, 

Celio

Céline Toni, 
Responsable éditorial,  

BU Finance, 
Leaders League
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ORGANISATEURS & PARTENAIRE PLATINE

PARTENAIRES

 PARTENAIRES INSTITUTIONNELS 


